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LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ 

муффΣ мфмнΣ мфннΣ мфпсΣ мфрлΣ мфсмΣ мфтуΣ мфусΣ мфффΣ нлмм 

 

муффΥ IǾƻǊŘŀƴ Ŭƪ ŦƻƭƪŜŦŜǎǘŜƴ έLƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀέ ǎƛǘ ƴŀǾƴΚ  

{ƛƭƪŜōƻǊƎǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎǊƛƎŜ ŦƻƭƪŜŦŜǎǘ ƘŀǊ Ŝǘ ǎŋǊƭƛƎǘ ƴŀǾƴ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ ƻǊŘŜǘ έwŜƎŀǧŀέΣ ǎƻƳ ōŜǘȅŘŜǊ Ŝǘ 

ǎǘŋǾƴŜ ƳŜŘ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜǊ ƛ ǊƻƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǎŜƧƭŀŘǎΦ hǇƘŀǾŜǘ ǝƭ ōȅŦŜǎǘŜƴǎ ƳŀǊƛǝƳŜ ƛǎƭŋǘ ǎƪŀƭ ŬƴŘŜǎ ƛ 

ŦŜǎǘŜƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ǎǇƻǊŜǎ ƘŜƭǘ ǝƭōŀƎŜ ŦǄǊ ŘŜƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŦǄǊǎǘŜ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ ƛ муффΦ   

5Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǎŜƭǎƪŀōǎƪƭǳō {ƛƭƪŜōƻǊƎ Yƭǳō ƻƎ {ƛƭƪŜōƻǊƎ wƻƪƭǳō ŀǊǊŀƴƎŜǊŜŘŜ ŀƭƭŜǊŜŘŜ ƛ муфо ƻƎ муфу ǘƻ 

ǎǘǄǊǊŜ ŦŜǎǘŜǊ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ƪŀǇǊƻƴƛƴƎǎƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜǊΦ IŜƭǘ ǎǇŜŎƛŜƭǘ ǾŀǊ ƪŀǇǊƻƴƛƴƎŜƴ ƛ муфуΣ 

ƘǾƻǊ ŘŜǘΣ ƛŦǄƭƎŜ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǾƛǎΣ ǾŀǊ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ŀǘ ǘƻ ŘŀƳŜƘƻƭŘ ǊƻŜŘŜ ƻƳ ƪŀǇΦ 5Ŝ ǘƻ 

ǊŜƎŀǧŀŦŜǎǘŜǊ ōƭŜǾ ǊǳƴŘŜǘ ŀŦ ƳŜŘ ŦŜǎǘƳƛŘŘŀƎΣ ƳǳǎƛƪΣ ōŀƭΣ ǎƳǳƪ ōŜƭȅǎƴƛƴƎ ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ŦȅǊǾŋǊƪŜǊƛΦ 

±ŜŘ ōŜƎƎŜ ƭŜƧƭƛƎƘŜŘŜǊ ǾŀǊ ƘƧǳƭŘŀƳǇŜǊŜƴ IƧŜƧƭŜƴ ƪƭŋŘǘ Ǉň ǝƭ ŦŜǎǘ ƳŜŘ ǎƳǳƪ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ ±ŀƴŘΣ 

ǎŜƧƭŀŘǎΣ ƭȅǎ ƻƎ ŦŜǎǘ ƘŀǊ ŘŜǊŦƻǊ ƭƛƎŜ ŦǊŀ ǎǘŀǊǘŜƴ ƭƛƎƎŜǘ ƛ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴǎ 5b!Φ 

5Ŝƴ мрΦ Ƨǳƭƛ муфф Ǝƛƪ ŘŜǘ ŘƻƎ ŦƻǊ ŀƭǾƻǊ ƭǄǎΣ Řŀ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ ŦŀƴŘǘ ǎǘŜŘ ƛ 

ŦƻǊƭŋƴƎŜƭǎŜ ŀŦ WȅŘǎƪŜ [ŀƴŘōƻŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊǎ ǎǘƻǊŜ ŦŋƭƭŜǎǎƪǳŜΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ Yƭǳō ƻƎ {ƛƭƪŜōƻǊƎ wƻƪƭǳō ǾŀǊ 

ňōŜƴōŀǊǘ ƛƪƪŜ ƭŋƴƎŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜǊŜǘ ƛ ōȅŜƴǎ wŜƎŀǧŀΦ  

9ƊŜǊ Ŝƴ ŦŜǎǘƳƛŘŘŀƎ ƛ ƘňƴŘǾŋǊƪŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǘŜŀǘŜǊǎŀƭΣ ƘŀǾŘŜ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴǾƛǘŜǊŜŘŜ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 

ǳŘǾŀƭƎǘŜ ƎŋǎǘŜǊ ǝƭ ŀǘ ǎǝƎŜ Ǉň IƧŜƧƭŜƴ ƻƎ ¢ŜǊƴŜƴ ƳŜŘ ǎƭŋōŜōňŘŜΦ .ňŘŜƴŜ ǎŜƧƭŜŘŜ ŀŦǎǘŜŘΣ ƛƳŜƴǎ 

ƳǳǎƛƪƪŜƴ ǎǇƛƭƭŜŘŜ ƻǇ ƻƎ ǝƭǎƪǳŜǊŜ ƛ ňƘŀǾŜǊƴŜ ǾƛƊŜŘŜ ƻƎ ƪŀǎǘŜŘŜ ǊƻǎŜǊ ƛ ǾŀƴŘŜǘΦ ±ŜŘ .ƻǊǊŜǎǄ ōƭŜǾ 

ŘŜǊ ǎǇƛƭƭŜǘ έ5ŜǊ ŜǊ Ŝǘ ȅƴŘƛƎǘ ƭŀƴŘέΣ ǎƻƳ ƘŜƭŜ ǎŜƭǎƪŀōŜǘ ǎŀƴƎ ƳŜŘ ǇňΦ tň ǎŜƧƭǘǳǊŜƴ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

ǇŀǎǎŜǊŜŘŜ ōňŘŜƴŜ bȅ IŀǧŜƴŋǎ ƻƎ DƭΦ IŀǧŜƴŋǎΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ǇȅƴǘŜǘ ƳŜŘ ƪǳƭǄǊǘŜ ƭŀƳǇŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ōƭŜǾ 

ŀũȅǊŜǘ ǊŀƪŜǧŜǊ ǝƭ ŋǊŜ ŦƻǊ ƎŋǎǘŜǊƴŜΦ 5ŀ ƅňŘŜƴΣ ƴňŜŘŜ ňŜƴ ǾŀǊ ŘŜǊ ŦȅǊǾŋǊƪŜǊƛ ǝƭ ƘǄƧǊŜ ƻƎ ǾŜƴǎǘǊŜΣ 

ƻƎ ňƘŀǾŜǊƴŜ ǾŀǊ Ŝǘ ƘŜƭǘ ǎŋǊƭƛƎǘ ǎȅƴ ƳŜŘ ƭȅǎ ƻƎ ƪǳƭǄǊǘŜ ƭŀƳǇŜǊΦ {ŜƧƭŀŘǎŜƴ ŀŦǎƭǳǧŜǎ ƳŜŘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ 

ǘŀƭŜǊΣ ǎƻƳ ǘŀƪƪŜŘŜ {ƛƭƪŜōƻǊƎŜƴǎŜǊƴŜ ŦƻǊ ŘŜƴ ƘŜǊƭƛƎŜ ǎŜƧƭǘǳǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ōƭŜǾ Ǌňōǘ έƭŜǾŜ ŦƻǊ {ƛƭƪŜōƻǊƎέ 

ƅŜǊŜ ƎŀƴƎŜΦ 

 

YƛƭŘŜǊΥ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !Ǿƛǎ мпΦ ŀǳƎǳǎǘ муфоΣ моΦ ŀǳƎǳǎǘ муфуΣ ноΦ ŀǳƎǳǎǘ муфу ƻƎ мтΦ Ƨǳƭƛ муфф 
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IƧŜƧƭŜƴ ŎŀΦ муфрΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ϧ {ǄǊŜƴǎŜƴΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ 
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CŜƳ ŘŀƳŜǊƻŜǊŜ ǇǊŋǎŜƴǘŜǊŜǊ ōňŘ ƻƎ ƳŀƴŘǎƪŀō ŜƊŜǊ ǇŀǊŀŘŜǊƻƴƛƴƎ ǾŜŘ ǊƻπǊŜƎŀǧŀŜƴΦ ¢ƻ ňǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ 

муфуΣ ǾŀǊ ŘŜǘ ƛŦǄƭƎŜ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǾƛǎΣ ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪΣ ŀǘ ǘƻ ŘŀƳŜƘƻƭŘ ǊƻŜŘŜ ƻƳ ƪŀǇΦ Wǳƴƛ муфсΦ 

CƻǘƻƎǊŀŦΥ DǳƴƴŀǊ aƻƎŜƴǎŜƴΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ  
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мфмнΥ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ¢ǳǊƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎ ōƭƛǾŜǊ ƘƻǾŜŘŀǊǊŀƴƎǄǊ  

{ƛƭƪŜōƻǊƎ ¢ǳǊƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎ ōƭŜǾ ƛ мфмн ƻŶŎƛŜƭǘ ŀǊǊŀƴƎǄǊ ōŀƎ ňǊŜǘǎ wŜƎŀǧŀ ƻƎ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎŦŜǎǘΣ ǎƻƳ 

ǾŀǊ ǇǊŋƎŜǘ ŀŦ Ŝƴ ǎǘŋǊƪ ōƭŋǎǘΦ .ȅǊňŘŜǘ ȅŘŜŘŜ ƻƎǎň ǝƭǎƪǳŘ ǝƭ ŦŜǎǘŜƴΦ  

5Ŝǘ ōƭŋǎǘŜ Ŝƴ ŘŜƭ ŘΦ ммΦ ŀǳƎǳǎǘ мфмнΣ ƻƎ Ƴŀƴ ŦǊȅƎǘŜŘŜ ŘŜǊŦƻǊΣ ŀǘ ƭȅǎŦŜǎǘŜƴ ǾŀǊ ƛ ŦŀǊŜΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !Ǿƛǎ 

ǎƪǊŜǾΣ ŀǘ ŘŜ ǘǳǎƛƴŘǾƛǎ ŀŦ ǎƳň ƪǳƭǄǊǘŜ ƭŀƳǇŜǊ ōƭŋǎǘŜ ǳŘ ƭƛƎŜ ƘǳǊǝƎǘΣ ǎƻƳ ŘŜ ōƭŜǾ ǘŋƴŘǘΦ )ƘŀǾŜŜƧŜǊƴŜ 

ƭȅƪƪŜŘŜǎ ŘƻƎ ƳŜŘ ŀǘ ǘŋƴŘŜ ŘŜ ƭȅǎΣ ǎƻƳ ōňŘŜƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜŘŜΣ ƻƎ ƛŦǄƭƎŜ ŀǾƛǎŜƴ ǾŀǊ ŘŜǘ έŜǘ CŜπŜǾŜƴǘȅǊΦέ   

.ňŘŜ ƘƧǳƭŘŀƳǇŜǊŜ ƻƎ ƳƻǘƻǊōňŘŜ ŘŜƭǘƻƎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ƛ ǎŜƧƭŀŘǎŜƴ ƻƎ ŀƭƭŜ ǾŀǊ ƻǇƭȅǎǘŜΦ 5Ŝ ǎƳň 

ƭŀƴǘŜǊƴŜǊ Ǉň ŘŀƳǇŜǊƴŜ ƻƎ ƳƻǘƻǊōňŘŜƴŜ ōƭŜǾ ŘƻƎ ǾŜŘ ƳŜŘ ŀǘ Ǝň ǳŘ ƎŀƴƎ Ǉň ƎŀƴƎΦ L ǎǘŜŘŜǘ ǾŀǊ ŘŜǘ 

ƪǳƭǄǊǘŜ ōŀƭƭƻƴŜǊΣ ǎƻƳ ƳňǧŜ ƘƻƭŘŜ ǎƪŀƴǎŜƴΦ  

{ƛƭƪŜōƻǊƎ {ŀƴŀǘƻǊƛŜǎ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ƘƛƭǎǘŜ ōňŘŜƴŜ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƳŜŘ ƭŀƳǇŜǊ ƻƎ ŦŀƪƭŜǊΣ ƻƎ ŘŜǊ ōƭŜǾ ŀũȅǊŜǘ 

ǊŀƪŜǧŜǊ ǝƭ ƭŀƴŘǎ ƻƎ ǝƭ ǾŀƴŘǎΦ 

{ƛƭƪŜōƻǊƎ ¢ǳǊƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎ ǎǘƻŘ ŦƻǊ ŀǘ ŀŪƻƭŘŜ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ ŦǊŜƳ ǝƭ нлнмΦ L нлнс ŜǊ ŘŜǘ wŜƎŀǧŀ 

CƻƴŘŜƴ ƻƎ {ƛƭƪŜōƻǊƎ aǳǎƛƪ ƻƎ YǳƭǘǳǊ 9ǾŜƴǘΣ ǎƻƳ ŀǊǊŀƴƎŜǊŜǊ ňǊŜǘǎ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎΦ 

YƛƭŘŜǊΥ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !Ǿƛǎ мΦ ŀǳƎǳǎǘ мфмн ƻƎ мнΦ ŀǳƎǳǎǘ мфмнΦ 

 

¦ŘǎƛƎǘ ƻǾŜǊ ňƘŀǾŜǊƴŜ ƳŜŘ ƭȅǎǘƘǳǎŜ ǳŘ ǝƭ wŜƳǎǘǊǳǇ )Φ )ƘŀǾŜǊƴŜ ƘŀǊ ǎƛŘŜƴ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴǎ 

ōŜƎȅƴŘŜƭǎŜ ǎǇƛƭƭŜǘ Ŝƴ ƘƻǾŜŘǊƻƭƭŜ ƛ wŜƎŀǧŀǎŜƧƭŀŘǎŜƴΦ /ŀΦ мфмлΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ ¦ƪŜƴŘǘΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ 
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мфннΥ 5Ŝƴ ŦǄǊǎǘŜ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ ŜƊŜǊ мΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎ  

L мфнн ōƭŜǾ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ ŀŪƻƭŘǘ ŜƊŜǊ мΦ ǾŜǊŘŜƴǎƪǊƛƎǎ ŀŦǎƭǳǘƴƛƴƎΦ /ƛǊƪŀ плΦллл ǇŜǊǎƻƴŜǊ 

ŘŜƭǘƻƎ ƛ ŦŜǎǘƭƛƎƘŜŘŜǊƴŜ ƻƴǎŘŀƎ ŘŜƴ сΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎƻƳ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǾŀǊ Ŝƴ ƪƻƳōƛƴŜǊŜǘ ǊǳƴŘǎƪǳŜπ ƻƎ 

ǊŜƎŀǧŀŦŜǎǘ ƻƎ ǎǘǊŀƪǘŜ ǎƛƎ ƻǾŜǊ ƘŜƭŜ ŘŀƎŜƴΦ  

5ŀƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǾŀǊ ǎǇŋƪƪŜǘ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘƴƛƴƎ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƻƎ ǾƻƪǎƴŜ ƛ ŦƻǊƳ ŀŦ Ŝƴ ōŀȊŀǊ Ǉň ¢ƻǊǾŜǘΣ 

ǾŋŘŘŜƭǄōΣ ǊƛƴƎǊƛŘƴƛƴƎΣ ƻƎ ǘŜŀǘŜǊŦƻǊŜǎǝƭƭƛƴƎŜǊΦ aŀƴ ƪǳƴƴŜ ƻƎǎň ƻǇƭŜǾŜ Ŝǘ ōƭƻƳǎǘŜǊƻǇǘƻƎ ƎŜƴƴŜƳ 

ōȅŜƴΣ ƘǾƻǊ ǇŀǊŀŘŜǾƻƎƴŜƴŜ ǾŀǊ ŘŜƪƻǊŜǊŜŘŜ ƳŜŘ ǳŘƎŀƴƎǎǇǳƴƪǘ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǘŜƳŀŜǊ ǎňǎƻƳ 5ŀƴƳŀǊƪΣ 

{ǘΦ {ǘΦ .ƭƛŎƘŜǊ ƻƎ IȅǊŘƛƴŘŜƴ ƻƎ ǎƪƻǊǎǘŜƴǎŦŜƧŜǊŜƴΦ  

5ŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ƪǳƴƴŜ ƪǄōŜ Ŝǘ ǊǳƴŘǎƪǳŜƘŋƊŜ ŦƻǊ н ƪǊΦΣ ǎƻƳ ƎŀǾ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǊŀōŀǧŜǊΣ ŀŘƎŀƴƎ ǝƭ ŜƪǎǘǊŀ 

ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜ ƛ ƅŜǊŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜǊΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ ǘǊǳƪƪŜǘ ƭƻŘ ōƭŀƴŘǘ ŀƭƭŜ ƪǄōǘŜ 

ƘŋƊŜǊ ƻƳ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǇǊŋƳƛŜǊΦ IƻǾŜŘǇǊŋƳƛŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ р ǇŜǊǎƻƴŜǊǎ CƻǊŘπōƛƭ όоΦорл ƪǊΦύΣ ƳŜƴ ŘŜǊ ǾŀǊ 

ƻƎǎň ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛƴŘŜ Ŝƴ ŎȅƪŜƭ όнрл ƪǊΦύΣ Ŝƴ ƎǊŀƳƳƻŦƻƴ όмлл ƪǊΦύ ƻƎ Ŝǘ ŦƻǘƻƎǊŀŬŀǇǇŀǊŀǘ όмлл 

ƪǊΦύΦ 

5ŜǊ ǾŀǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ǘƻ ŀƴŘǊŜ ƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜǊ ƛ ǊǳƴŘǎƪǳŜƘŋƊŜǘΣ ƘǾƻǊ Ƴŀƴ ǎƪǳƭƭŜ ƎŋǧŜ έIǾŜƳ ŜǊ ŘŜƴ 

ǎƳǳƪƪŜǎǘŜ 5ŀƳŜ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ƻƎ hƳŜƎƴΚέ ƻƎ έIǾŜƳ ŜǊ ŘŜƴ ƳŜǎǘ ǇƻǇǳƭŋǊŜ ƳŀƴŘΚέ aŀƴ 

ƴƻƳƛƴŜǊŜŘŜ ǎŜƭǾ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ Ƴŀƴ ǎȅƴǘŜǎ ŦƻǊǘƧŜƴǘŜ ǝǘƭŜǊƴŜΣ ƻƎ ŜƊŜǊŦǄƭƎŜƴŘŜ ōƭŜǾ ŘŜǊ ǘǊǳƪƪŜǘ ƭƻŘ 

ōƭŀƴŘǘ ŀƭƭŜ ŘŜƳΣ ǎƻƳ ƘŀǾŘŜ ƴƻƳƛƴŜǊŜǘ ŘŜƴ ŘŀƳŜ ƻƎ ƘŜǊǊŜΣ ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ ƅŜǎǘ ǎǘŜƳƳŜǊΦ 

5ƛǊŜƪǘǄǊŦǊǳŜ YŀǊƭŀ CŀōŜǊ ǾŀƴŘǘ ǝǘƭŜƴ ǎƻƳ ǎƳǳƪƪŜǎǘŜ ŘŀƳŜΣ ƛƳŜƴǎ ƪǄōƳŀƴŘ Iŀƴǎ 5ŀƳƎŀŀǊŘ ōƭŜǾ 

ƪňǊŜǘ ǎƻƳ ƳŜǎǘ ǇƻǇǳƭŋǊŜ ƳŀƴŘΦ 

5ŀƎŜƴ ōƭŜǾ ǊǳƴŘŜǘ ŀŦ ƳŜŘ ǊŜƎŀǧŀǎŜƧƭŀŘǎ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴ ƪƭΦ мфΦ LƳŜƴǎ wŜƎŀǧŀƅňŘŜƴ ǎŜƧƭŜŘŜ ŀŘ 

wŜƳǎǘǊǳǇ ) ǝƭ .ǊŀǎǎǄΣ ƪǳƴƴŜ ǝƭǎƪǳŜǊƴŜ ǝƭōŀƎŜ Ǉň ƭŀƴŘ ƻǇƭŜǾŜ ƎƻƴŘƻƭŦŀǊǘ ƳŜŘ ǎȅƴƎŜƴŘŜ 

ƎƻƴŘƻƭƛŜǊŜǊΦ hƳƪǊƛƴƎ ƪƭΦ нл ǾŜƴŘǘŜ ƅňŘŜƴ ƻƎ ǎň ōŜƎȅƴŘǘŜ ŦȅǊǾŋǊƪŜǊƛŦŜǎǘŜƴ ŦƻǊ ŀƭǾƻǊΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !Ǿƛǎ 

ǎƪǊŜǾΣ ŀǘ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ ǾŀǊ έ5Ŝƴ ǎǘǄǊǎǘŜ ƻƎ ǎƳǳƪƪŜǎǘŜΣ ŘŜǊ ŜƴŘƴǳ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ŀŪƻƭŘǘΦέ 

 

 

YƛƭŘŜǊΥ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !Ǿƛǎ тΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфннΣ фΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфнн ƻƎ IƻǊǎŜƴǎ !Ǿƛǎ мпΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфннΣ 

ǊǳƴŘǎƪǳŜƘŋƊŜ ƻƎ LƭŘƅǳŜƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ό!мпфу ƭō пф ƻƎ ртύ 
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,ǊŜǎǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ .ŀƴŜƎňǊŘŜƴ ƛ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ wǳƴŘǎƪǳŜ ƻƎ wŜƎŀǧŀ сΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфннΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ 

Iŀƴǎ tƻǊǎΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ  
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aŜƴƴŜǎƪŜƳŋƴƎŘŜ Ǉň aŀǊƪŜŘǇƭŀŘǎŜƴ ό.ƛƴŘǎƭŜǾǎ tƭŀŘǎύ ƛ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ wǳƴŘǎƪǳŜ ƻƎ wŜƎŀǧŀ сΦ 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфннΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ Iŀƴǎ tƻǊǎΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ 
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wŜƪƭŀƳŜǇƭŀƪŀǘ ŦǊŀ wǳƴŘǎƪǳŜ ƻƎ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ сΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфннΦ YǳƴǎǘƴŜǊΥ ¦ƪŜƴŘǘΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

!ǊƪƛǾΦ   
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IŋƊŜ ǝƭ wǳƴŘǎƪǳŜ ƻƎ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ мфннΦ L ƘŋƊŜǘ ŜǊ ŘŜǊ ƳǳƭƛƎƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ǾƛƴŘŜ ƅŜǊŜ ǇǊŋƳƛŜǊΣ ƻƎ 

ƴƻƳƛƴŜǊŜ ōňŘŜ έ5Ŝƴ ǎƳǳƪƪŜǎǘŜ 5ŀƳŜ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ƻƎ hƳŜƎƴέ ƻƎ έ5Ŝƴ ƳŜǎǘ ǇƻǇǳƭŋǊŜ aŀƴŘ ƛ 

{ƛƭƪŜōƻǊƎ ƻƎ hƳŜƎƴΦέ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ 
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мфпсΥ CǄǊǎǘŜ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ ŜƊŜǊ ƪǊƛƎŜƴ ƻƎ {ƛƭƪŜōƻǊƎǎ мллπňǊǎ ōȅƧǳōƛƭŋǳƳ 

L мфпс ǾŀǊ Ǉň ƅŜǊŜ ƳňŘŜǊ Ŝǘ ŦŜǎǘƭƛƎǘ ňǊΥ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ ƪǳƴƴŜ ƛƎŜƴ ŀŪƻƭŘŜǎ ŜƊŜǊ ōŜǎŋǧŜƭǎŜƴΣ ƻƎ 

ǎŀƳǝŘƛƎ ƪǳƴƴŜ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ƻƎǎň ŦŜƧǊŜ ǎƛǘ мллπňǊǎ ōȅƧǳōƛƭŋǳƳΦ  

.ȅŜƴ ōƭŜǾ ŦŜƧǊŜǘ ƛ ƳŜǊŜ ŜƴŘ Ŝƴ ǳƎŜ ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƪǊŀƴǎŜƴŜŘƭŋƎƴƛƴƎ 

ƅŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ ǾŜŘ YŀƧ aǳƴƪǎ ƪƻǊǎ ƻƎ aƛŎƘŀŜƭ 5ǊŜǿǎŜƴǎ ƎǊŀǾΣ ƳǳǎƛƪΣ ǊŜŎŜǇǝƻƴ Ǉň 

wňŘƘǳǎŜǘΣ ŦƻƭƪŜŦŜǎǘ ƻƎ ŦȅǊǾŋǊƪŜǊƛ ƛ [ǳƴŘŜƴΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎ 9ƴ {ƪŋǊǎƻƳƳŜǊƴŀǘǎŘǊǄƳ Ǉň 

ŦǊƛƭǳƊǎǘŜŀǘŜǊ ƻƎ ƳŜƎŜǘ ƳŜǊŜΦ YƻƴƎŜƴ ƻƎ ŘǊƻƴƴƛƴƎŜƴ ŀƅŀƎŘŜ ƻƎǎň ōŜǎǄƎ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ŘŜƴ нсΦ Ƨǳƭƛ ƛ 

ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ƧǳōƛƭŋŜǘΣ ƳŜƴ ǇŀǊǊŜǘ ŘŜƭǘƻƎ ƛƪƪŜ ƛ ǎŜƭǾŜ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ млΦ ƘƻƭŘǘ Ŝƴ ǘŀƭŜ ǝƭ 

ŋǊŜ ŦƻǊ ōȅŜƴΣ ƘǾƻǊƛ Ƙŀƴ ƴŋǾƴǘŜ ǎƛǘ ŦǄǊǎǘŜ ōŜǎǄƎ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ƛ муфн ƻƎ ŘŜ ƳŀƴƎŜ ƎŀƴƎŜ Ƙŀƴ ƻƎ 

ŘǊƻƴƴƛƴƎŜƴ ƘŀǾŘŜ ōŜǎǄƎǘ ŜƎƴŜƴ ǎƛŘŜƴ ƘŜƴΦ 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ оΦ ŀǳƎǳǎǘ Ǝƛƪ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ ƧǳōƛƭŋǳƳǎƻǇǘƻƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜǘ ŀŦ {ƛƭƪŜōƻǊƎǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƎŜƴƴŜƳ ōȅŜƴΦ 

tǳōƭƛƪǳƳ ƪǳƴƴŜ ƻǇƭŜǾŜ ǎǘŀǝǎǘŜǊ ǳŘƪƭŋŘǘ ǎƻƳ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘǊŜ CǊŜŘŜǊƛƪ тΦ ƳŜŘ DǊŜǾƛƴŘŜ 5ŀƴƴŜǊΣ 

aƛŎƘŀŜƭ 5ǊŜǿǎŜƴ ƻƎ IΦ /Φ !ƴŘŜǊǎŜƴΦ L ƻǇǘƻƎŜǘ ƛƴŘƎƛƪ ŘŜǎǳŘŜƴ Ŝƴ ƳƛƴƛƳƻŘŜƭ ŀŦ IƧŜƧƭŜƴΦ CƭŜǊŜ ŀŦ 

ōȅŜƴǎ ŜǊƘǾŜǊǾǎŘǊƛǾŜƴŘŜ ƻƎ ǎƪƻƭŜǊ ŘŜƭǘƻƎ ƻƎǎň ƛ ƻǇǘƻƎŜǘ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ŜƎƴŜ ǾƻƎƴŜ ƘŜǊƛōƭŀƴŘǘ 

IǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎǎǎƪƻƭŜƴΣ {ƛƭƪŜōƻǊƎ IŀƴŘŜƭǎǎǘŀŘΣ ōȅŜƴǎ ǎƭŀƎǘŜǊƳŜǎǘǊŜ ƻƎ tŀǇƛǊŦŀōǊƛƪƪŜƴΦ LŦǄƭƎŜ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

!Ǿƛǎ ǎƪǳƭƭŜ тлл ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƘŀǾŜ ƳŜŘǾƛǊƪŜǘ ƛ ƻǇǘƻƎŜǘΦ  

hƳ ŀƊŜƴŜƴ ŘŜƴ оΦ ŀǳƎǳǎǘ ŀŪƻƭŘǘ {ƛƭƪŜōƻǊƎ {ǾǄƳƳŜƪƭǳō Ŝǘ ǎǾǄƳƳŜǎǘŋǾƴŜΣ ōňŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ƳŀǊƪŜǊŜ 

ōȅƧǳōƛƭŋŜǘ ƻƎ ŦƻǊ ŀǘ ƛƴŘǾƛŜ ŘŜ ƴȅŜ ǎǾǄƳƳŜōŀƴŜǊ Ǉň ±ŜǎǘǊŜ ōŀŘŜŀƴǎǘŀƭǘΦ 5ŜǎǾŋǊǊŜ ǾŀǊ ǾŜƧǊŜǘ ƛƪƪŜ 

ƎǳƴǎǝƎǘ ŦƻǊ ǎǾǄƳƳŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ƪŋƳǇŜŘŜ ƳŜŘ ǊŜƎƴ ƻƎ ƪƻƭŘ ǾƛƴŘΦ 

5Ŝ ǳŘǎƳȅƪƪŜŘŜ ōňŘŜ ƛ wŜƎŀǧŀƅňŘŜƴ ǎŜƧƭŜŘŜ ǳŘ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴ ŘŜƴ пΦ ŀǳƎǳǎǘ ƳŜŘ ǊŜǘƴƛƴƎ ƳƻŘ 

.ǊŀǎǎǄΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ōƭŜǾ ŘŜ ƳǄŘǘ ŀŦ Ŝƴ ǎǄǎƭŀƴƎŜΣ ǎƻƳ ŘƻƎ ƛƪƪŜ ǎǇȅŜŘŜ ƛƭŘ ŜƭƭŜǊ ƎƧƻǊŘŜ ŀƴŘŜǘ όǳύǾŋǎŜƴ 

ŀŦ ǎƛƎΦ 5ŀ ōňŘŜƴŜ ǾŜƴŘǘŜ ǊŜǘǳǊ ǝƭ {ƛƭƪŜōƻǊƎΣ ōƭŜǾ ŘŜǊ ŀũȅǊŜǘ Ŝǘ ŦŜǎǜȅǊǾŋǊƪŜǊƛ ǝƭ ƭŀƴŘǎ ƻƎ ǝƭ ǾŀƴŘǎΣ 

ƻƎ ƛŦǄƭƎŜ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !Ǿƛǎ ǾŀǊ ŘŜǘ Ŝǘ ǊŜƎǳƭŋǊǘ έƻǊƎƛŜ ŀŦ ƭȅǎ ƻƎ ŦŀǊǾŜǊΦέ  

 

YƛƭŘŜǊΥ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !Ǿƛǎ нсΦ Ƨǳƭƛ мфпсΣ нтΦ Ƨǳƭƛ мфпсΣ нΦ ŀǳƎǳǎǘ мфпс ƻƎ рΦ ŀǳƎǳǎǘ мфпсΦ 
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YƻƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ млΦ ƻƎ ŘǊƻƴƴƛƴƎ !ƭŜȄŀƴŘǊƛƴŜ ōŜǎǄƎŜǊ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ǝƭ ōȅŜƴǎ мллπňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ нсΦ Ƨǳƭƛ 

мфпсΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ WƻƘŀƴƴŜǎ WŜƴǎŜƴΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾ 
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{ƛƭƪŜōƻǊƎǎ мллπňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳΥ hǇǘƻƎ ƳŜŘ IƧŜƧƭŜƴ ƛ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ мфпсΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ WƻƘŀƴƴŜǎ WŜƴǎŜƴΦ 

{ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ  
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wŜƪƭŀƳŜ ŦƻǊ wŜƎŀǧŀ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ пΦ ŀǳƎǳǎǘ мфпсΦ tǊƻŘǳŎŜǊŜǘ ŀŦΥ CΦ 9Φ .ƻǊŘƛƴƎ !κ{ Y.I±bΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

!ǊƪƛǾΦ 
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мфрлΥ CǄǊǎǘŜ ƪƻƴƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ƛ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ  

{ƛƭƪŜōƻǊƎ Ŭƪ Ŝǘ ǎƪǳŘ Ǌƻȅŀƭǘ ǎǘƧŜǊƴŜǎǘǄǾΣ Řŀ ƪƻƴƎŜǇŀǊǊŜǘ ŀƅŀƎŘŜ ōŜǎǄƎ ǝƭ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ ƛ мфрлΦ 

YƻƴƎ CǊŜŘŜǊƛƪ фΦ ƻƎ ŘǊƻƴƴƛƴƎ LƴƎǊƛŘ ƎŋǎǘŜŘŜ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ǎǄƴŘŀƎ ŘŜƴ нлΦ ŀǳƎǳǎǘ мфрлΣ ƻƎ ŘŜǘ ǾŀǊ 

ŦǄǊǎǘŜ ƎŀƴƎΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƪƻƴƎŜƭƛƎ ŘŜƭǘŀƎŜƭǎŜ ǝƭ ǎŜƧƭŀŘǎŜƴ ǳƴŘŜǊ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴΦ ²ŜŜƪŜƴŘŜƴ ƘŀǾŘŜ 

ŀƭƭŜǊŜŘŜ ōǳŘǘ Ǉň Ŝǘ ǾŋƭŘ ŀŦ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ƘŜǊƛōƭŀƴŘǘ Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ǎƘƻǿǎ ƳŜŘ ƴŀǾƴŜǘ {ǘƧŜǊƴŜǇŀǊŀŘŜƴ Ǉň 

{ƛƭƪŜōƻǊƎ ŦǊƛƭǳƊǎǘŜŀǘŜǊΣ ƘǾƻǊ hǧƻ [ŜƛǎƴŜǊ ŀƎŜǊŜŘŜ ǎƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜǊΦ 

YƻƴƎŜǇŀǊǊŜǘ ŀƴƪƻƳ ƛ ōƛƭ ƻƳƪǊƛƴƎ ƪƭΦ нлΣ ƻƎ ōƭŜǾ ōǳŘǘ ǾŜƭƪƻƳƳŜƴ ƛ ōȅŜƴ ƳŜŘ ƅŀƎŀƭƭŞ ƻƎ ǊǄŘ ƭǄōŜǊΦ 

.ƻǊƎƳŜǎǘŜǊŜƴΣ ǘǳǊƛǎǜƻǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜΣ ǊŜƎŀǧŀƪƻƳƛǘŞŜƴΣ ōȅǊňŘŜǘΣ ǎƻƭŘŀǘŜǊŦƻǊŜƴƛƴƎŜǊ ƻƎ 

ǳƴƎŘƻƳǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊ ǎǘƻŘ ƪƭŀǊ ǝƭ ŀǘ ǘŀƎŜ ƛƳƻŘ ŘŜ ǎŋǊƭƛƎŜ ƎŋǎǘŜǊΦ wƻŜǊƴŜ ŘŀƴƴŜŘŜ ŘŜǎǳŘŜƴ 

ŜǎǇŀƭƛŜǊ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ňǊŜǊ ǎƻƳ ǾŜƭƪƻƳǎǘƘƛƭǎŜƴΦ YƻƴƎŜǇŀǊǊŜǘ Ǝƛƪ ƻƳōƻǊŘ Ǉň IƧŜƧƭŜƴΣ ƘǾƻǊ ŘŜ ŦǄǊǎǘ 

ƘƛƭǎǘŜ Ǉň ƳŀƴŘǎƪŀōŜǘ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ ǾƛƴƪŜŘŜ ǳŘ ǝƭ ŘŜ ŦƻǊǎŀƳƭŜŘŜ ƳŜƴƴŜǎƪŜǊ ǝƭōŀƎŜ Ǉň ƭŀƴŘΦ 5ŜǊ ōƭŜǾ 

ƎƛǾŜǘ ǎƛƎƴŀƭ ǝƭ ŀŦƎŀƴƎΣ ƻƎ ǎň ǎŜƧƭŜŘŜ IƧŜƧƭŜƅňŘŜƴ ŀŦǎǘŜŘΦ wǳǘŜƴ ǾŀǊ ƻǇƭȅǎǘ ƻƎ ŘŜǊ ǾŀǊ ƻǇŦǄǊǘ 

ǘŀōƭŜŀǳŜǊ ƛ ƘŀǾŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ƎŋǎǘŜǊƴŜ ƪǳƴƴŜ ōŜǘŀƎŜΣ ƛƳŜƴǎ ŘŜ ƴǄŘ Ŝǘ Ǝƭŀǎ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ƻƎ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ 

ƪǊŀƴǎŜƪŀƎŜ ƻƳōƻǊŘ Ǉň IƧŜƧƭŜƴΦ 5ŀ ōňŘŜƴŜ ǾŜƴŘǘŜ ǊŜǘǳǊ ǝƭ {ƛƭƪŜōƻǊƎΣ ƘƻƭŘǘ ƪƻƴƎŜƴ ǄƧŜ ƳŜŘ ƻƳ ŀƭǘ 

Ǝƛƪ ƻǊŘŜƴǘƭƛƎǘ ǝƭΣ Řŀ IƧŜƧƭŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ƭŋƎƎŜ ǝƭ ǾŜŘ ōǊƻŜƴΦ LƴŘŜƴ ƪƻƴƎŜǇŀǊǊŜǘ ǘƻƎ ŀŦǎƪŜŘ ƳŜŘ {ƛƭƪŜōƻǊƎΣ 

ōƭŜǾ ŘŜ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ŦƻǊ ŀǘ ōŜǘǊŀƎǘŜ ŘŜǘ ŀŦǎƭǳǧŜƴŘŜ ŦȅǊǾŋǊƪŜǊƛǎƘƻǿΦ  

5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜ ǎƛŘǎǘŜ ƎŀƴƎΣ ƪƻƴƎŜƘǳǎŜǘ ŘŜƭǘƻƎ ƛ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ŬǊŜ ňǊ ǎŜƴŜǊŜ ƛ мфрп 

ŘŜƭǘƻƎ ƪƻƴƎŜƴ ƻƎ ŘǊƻƴƴƛƴƎŜƴ ƛ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎΣ ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ 

ŋƭŘǎǘŜ ŘŀǧŜǊ ŘŜƴ мпπňǊƛƎŜ ǇǊƛƴǎŜǎǎŜ aŀǊƎǊŜǘƘŜΦ YƻƴƎŜƴ Ŭƪ ƛ ŘŀƎŜƴǎ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŦƻǊŋǊŜǘ Ŝƴ 

ǎƪƛōǎƳƻŘŜƭ ŀŦ IƧŜƧƭŜƴ ƛ ǎǄƭǾ ƭŀǾŜǘ Ǉň ŘŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƎǳƭŘǎƳŜŘ YƴǳŘ WŀŎƻōǎŜƴǎ ǾŋǊƪǎǘŜŘ Ǉň ±ŜǎǘŜǊƎŀŘŜ 

мнΦ aƻŘŜƭƭŜƴ Ŭƪ ŜƊŜǊ ǎƛƎŜƴŘŜ Ŝƴ ǇƭŀŘǎ Ǉň ƪƻƴƎŜǎƪƛōŜǘ 5ŀƴƴŜōǊƻƎΦ  

 

YƛƭŘŜǊΥ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !Ǿƛǎ нмΦ ŀǳƎǳǎǘ мфрл ƻƎ ноΦ ŀǳƎǳǎǘ мфрпΣ ǇǊƻƎǊŀƳ !мпфу ƭōΦ рл 
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wƻŜǊŜ ŘŀƴƴŜǊ ŜǎǇŀƭƛŜǊ ƳŜŘ ŘŜǊŜǎ ňǊŜǊ ǝƭ ŋǊŜ ŦƻǊ ƪƻƴƎ CǊŜŘŜǊƛƪ фΦ ǾŜŘ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ ƛ мфрлΦ 

CƻǘƻƎǊŀŦΥ WƻƘŀƴƴŜǎ WŜƴǎŜƴΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ  
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YƻƴƎ CǊŜŘŜǊƛƪ фΦΣ 5ǊƻƴƴƛƴƎ LƴƎǊƛŘ ƻƎ ƪǊƻƴǇǊƛƴǎŜǎǎŜ aŀǊƎǊŜǘƘŜ ƻǾŜǊǾŋǊŜǊ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ ƛ мфрпΦ 

CƻǘƻƎǊŀŦΥ bƛŜƭǎ ¢Φ {ǄƴŘŜǊƎŀŀǊŘΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ  

 

.ƻǊƎƳŜǎǘŜǊ !ŀƎŜ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƻǾŜǊǊŋƪƪŜǊ CǊŜŘŜǊƛƪ фΦ Ŝƴ ǎǄƭǾƳƻŘŜƭ ŀŦ IƧŜƧƭŜƴ ǳŘŦǄǊǘ Ǉň ƎǳƭŘǎƳŜŘ 

YƴǳŘ WŀŎƻōǎŜƴǎ ǾŋǊƪǎǘŜŘ Ǉň ±ŜǎǘŜǊƎŀŘŜ мнΦ ннΦ ŀǳƎǳǎǘ мфрпΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ ¦ƪŜƴŘǘΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ  
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aƻŘŜƭ ŀŦ IƧŜƧƭŜƴ ƛ ǎǄƭǾ ŦƻǊŋǊŜǘ ǝƭ CǊŜŘŜǊƛƪ фΦ ǾŜŘ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ ннΦ ŀǳƎǳǎǘ мфрпΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ 

¦ƪŜƴŘǘΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ  
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мфсмΥ IƧŜƧƭŜƴ ƘŀǊ мллπňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ 

L мфсм ǊǳƴŘŜŘŜ ŘŜƴ ƛƪƻƴƛǎƪŜ ƘƧǳƭŘŀƳǇŜǊ IƧŜƧƭŜƴ Ŝǘ ǎƪŀǊǇǘ ƘƧǄǊƴŜ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ŦŜƧǊŜ ǎƛǘ мллπňǊǎ 

ƧǳōƛƭŋǳƳΦ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ ǎƪǳƭƭŜ ǎŜƭǾŦǄƭƎŜƭƛƎ ƻƎǎň ƳŀǊƪŜǊŜ ƘƧǳƭŘŀƳǇŜǊŜƴǎ ƧǳōƛƭŋǳƳΣ ǎň ŦŜǎǘŜƴ ōƭŜǾ 

ŀŪƻƭŘǘ Ŝǘ ňǊ ŦǄǊ ǝŘΦ L мфрлΩŜǊƴŜ ǾŀǊ ǊŜƎŀǧŀŜƴ ōƭŜǾŜǘ ŀŪƻƭŘǘ ƘǾŜǊǘ ƀŜǊŘŜ ňǊΣ ƳŜƴ ƳǄƴǎǘǊŜǘ ōƭŜǾ 

ōǊǳŘǘ ƛ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ƧǳōƛƭŋŜǘΦ  

)ǊŜǘ ŦƻǊƛƴŘŜƴ ƘŀǾŘŜ .ǳǊƳŜƛǎǘŜǊ ϧ ²ŀƛƴ ƘŀƊ ǘǊŀǾƭǘ ƳŜŘ ŀǘ ƻǇǘŀƎŜ ǎŎŜƴŜǊƴŜ ǝƭ ŬƭƳŜƴ ƻƳ IƧŜƧƭŜƴǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜ έbŀǾƛƎŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŜ Ŝǎǘέ όŘŀƴǎƪΥ 5Ŝǘ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘ ŀǘ ǎŜƧƭŜύΦ CƛƭƳŜƴ Ŭƪ ǇǊŋƳƛŜǊŜ ƭǄǊŘŀƎ ŘŜƴ 

нпΦ Ƨǳƴƛ мфсм ǎŀƳƳŜ ŘŀƎ ǎƻƳ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀŜƴ ŦŀƴŘǘ ǎǘŜŘΦ    

¦ŘƻǾŜǊ Ŝƴ ŬƭƳǇǊŋƳƛŜǊŜ ǾŀǊ ŘŜǊ ƻƎǎň ƭƛƴŜǘ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ŀƴŘŜƴ ǳƴŘŜǊƘƻƭŘƴƛƴƎ ƻǇ ǝƭ ǎƛƭƪŜōƻǊƎŜƴǎŜǊƴŜΦ 

L ƘŜǎǘŜǾƻƎƴ ŀƴƪƻƳ ǎŜƭǾŜǎǘŜ CǊŜŘŜǊƛƪ тΦ ƻƎ ƎǊŜǾƛƴŘŜ 5ŀƴƴŜǊ ό±ƻƭƳŜǊ {ǄǊŜƴǎŜƴ ƻƎ DǊŜǘƘŜ {ǄƴŎƪύΣ 

ǎƻƳ Ƨƻ ƻƎǎň ƘŀǾŘŜ ŘŜƭǘŀƎŜǘ ƛ IƧŜƧƭŜƴǎ ƛƴŘǾƛŜƭǎŜ млл ňǊ ŦƻǊƛƴŘŜƴΣ ƻƎ ŘŜǊ ǾŀǊ Ƴǳǎƛƪ ƳŜŘ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘǊŜ 

hǧƻ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎΦ 5ŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƻƎǎň ƪňǊŜǎ Ŝƴ CǊǄƪŜƴ wŜƎŀǧŀΣ ƻƎ ǝǘƭŜƴ Ǝƛƪ ǝƭ ŘŜƴ мтπňǊƎŜ 

ŜƪǎǇŜŘƛǘǊƛŎŜ [ƛǎōŜǘƘ bƛŜōǳƘǊΣ ǎƻƳ ǾŀƴŘǘ Ŝǘ ƎŀǾŜƪƻǊǘ Ǉň плл ƪǊΦ ǝƭ tŜǘŜǊ WŜǎǎŜƴΦ !ƭƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ 

ƳƻŘǘƻƎ ōƭƻƳǎǘŜǊ ƻƎ ƎǊŀƳƳƻŦƻƴǇƭŀŘŜǊΦ 

YƻƴƎŜǇŀǊǊŜǘ ŘŜƭǘƻƎ ƛƎŜƴ ƛ wŜƎŀǧŀǎŜƧƭŀŘǎŜƴΣ ƻƎ ŘŜƴƴŜ ƎŀƴƎ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǇǊƛƴǎŜǎǎŜ .ŜƴŜŘƛƪǘŜ ƻƎ 

ǇǊƛƴǎŜǎǎŜ !ƴƴŜπaŀǊƛŜΣ ǎƻƳ ƛƪƪŜ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ƳŜŘ ǝƭ ǊŜƎŀǧŀǎŜƧƭŀŘǎ ƛ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ŦǄǊΦ  

{ƛƭƪŜōƻǊƎ !Ǿƛǎ ǎƪǊŜǾ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ƻƳ ǇǊƛƴǎŜǎǎŜǊƴŜΥ έtǊƛƴǎŜǎǎŜ .ŜƴŜŘƛƪǘŜ ǎŀŀΣ ƘǾƛǎ Ƴŀƴ ǘǄǊ ǳŘǘŀƭŜ ǎƛƎ 

ǎŀŀ ƭƛƎŜǝƭΣ ǎƛƳǇŜƭǘƘŜƴ ƪƴŀƭŘƎƻŘǘ ǳŘ ƛ Ŝƴ ƪƻƴƎŜōƭŀŀ ǳƭŘƧŜǊǎŜȅπŘǊŀƎǘ ƳŜŘ ǎǘŋǊƪǘπǊǄŘ ōŜǎŋǘƴƛƴƎΣ 

ƭƛƭƭŜǎǄǎǘŜǊ !ƴƴŜ aŀǊƛŜ ƘŜƴǊƛǾŜƴŘŜ ƛ Ŝƴ ƎŀƴǎƪŜ ƭȅǎ ƴŀǘǳǊŦŀǊǾŜǘ ŘǊŀƎǘέ  

tň ǊŜƎŀǧŀǎŜƧƭŀŘǎŜƴ ƪǳƴƴŜ Ƴŀƴ ƻǇƭŜǾŜ ǎƳǳƪƪŜ ƭȅǎǘŀōƭŜŀǳŜǊ ŀŦ ¢ƻƳƳŜƭƛǎŜΣ tŀƴ ƳŜŘ ǎƛƴ ƅǄƧǘŜΣ 

ŜƭǾŜǊŦƻƭƪΣ ƘŜƪǎŜ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ǎƧƻǾŜ ǎȅƴΦ CǊŜŘŜǊƛƪ фΦ Ƴň ƘŀǾŜ ƴȅŘǘ ŀƊŜƴŜƴ Ǉň IƧŜƧƭŜƴΣ ƛ ƘǾŜǊǘ ŦŀƭŘ 

ǎƪǳƭƭŜ Ƙŀƴ ƘŀǾŜ ǳŘǘŀƭǘ ƻǊŘŜƴŜΥ έ{ŜƴŘ ōŀǊŜ ōǳŘ ƛƎŜƴΣ ƴŀŀǊ 5Ŝ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ ŦŜǎǘΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ƴƻƪ ƪƻƳƳŜΗέ 

YƛƭŘŜǊΥ {ƛƭƪŜōƻǊƎ ŀǾƛǎ нсΦ Ƨǳƴƛ мфсмΣ YƻƳƳǳƴŜŀǊƪƛǾŜǘ ς .ƻǊƎƳŜǎǘŜǊƪƻƴǘƻǊŜǘ ς ƧƻǳǊƴŀƭǎŀƎŜǊ мфпуπ

мфунΥ  сфтΥ ŬƭƳ ƻƳ IƧŜƧƭŜƴ ƻƎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǝƭ ŬƭƳ ƻƳ IƧŜƧƭŜƴ 
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wŜƪƭŀƳŜǇƭŀƪŀǘ ŦƻǊ ŬƭƳŜƴ ƻƳ IƧŜƧƭŜƴ έbŀǾƛƎŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŜ ŜǎǘέΦ мфслΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ   

 

wŜƎŀǧŀǎŜƧƭŀŘǎ Ǉň wŜƳǎǘǊǳǇ ) ǾŜŘ IƧŜƧƭŜƴǎ мллπňǊǎ ƧǳōƛƭŋǳƳ мфсмΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ ¦ƪŜƴŘǘΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

!ǊƪƛǾΦ  
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wŜƎŀǧŀƅňŘŜƴ ƭƛƎƎŜǊ ƪƭŀǊ ǝƭ ŀŦƎŀƴƎ ŦǊŀ IŀǾƴŜƴ ƪƭΦ нм ŘΦ нпΦ Ƨǳƴƛ мфсмΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ ¦ƪŜƴŘǘΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ 

!ǊƪƛǾΦ  
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9ǾŜƴǘȅǊǘŀōƭŜŀǳ ŀŦ ƘŜƪǎ ƭŀƴƎǎ ňŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ŀŦ YƻƴƎǎƘŀǳƎ ǝƭ LƭŘŦŜǎǘǊŜƎŀǧŀ мфсмΦ CƻǘƻƎǊŀŦΥ WƻƘŀƴƴŜǎ 

WŜƴǎŜƴΦ {ƛƭƪŜōƻǊƎ !ǊƪƛǾΦ  

 


